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 چکیده
ان جه یکشورها یژهاست که مورد توجه و ینیاز موارد مهم در رشد و توسعه کارآفر یکیو آموزش  تحصیلات

 هاییژگیتا حال صورت گرفته ثابت شده که و ینهزم ینکه در یت. با توجه به مطالعات مختلفواقع شده اس
و  ینتراز مهم یکیبه  رآفرینیرو در حال حاضر آموزش کا ینو از ا یاست نه مورث یاغلب اکتساب ینانکارآفر

 ینیکه کارآفر ینا توجه به ات. بشده اس یلتبد یاها در دنخصوصاً پوهنتون یشیمراکز آموز هاییتفعال ینترگسترده
آموزش  یها برادارد، دولت ییبه سزا یرکشورها نقش و تأث یو اجتماع یدر روند رشد و توسعهٔ اقتصاد ییو اشتغالزا

 یراخ یهاسال . به خصوص دردهندیاز خود نشان م یقابل توجه یهادر جامعه تلاش یانسان یویربه ن ینیکارآفر
 ینیتوسعه آموزش کارآفر و ینیمراکز کارآفر یجادها با ااز نهادها و پوهنتون یتعداد یزستان نافعان یزمادر کشور عز

 یهاظر داشت دادهمقاله به در ن ین. در ااندنموده یکوشش فراوان یمختلف آموزش یهادوره یو برگزار یانبه دانشجو
در  و آموزش یعال یلاتل که چقدر تحصاص ینو تلاش بر آن شده، بر ا یسع یفیتوص یقبر روش تحق یمبتن یفیک

موضوع ارائه شده  مسئله از یانبر ب یامنظور ابتدا مقدمه ینا یاست. رو یرگزاردر کشور نقش و تأث ینیتوسعه کار آفر
اهداف  یق،تحق هاییهاهداف، سوالات و فرض ینی،و ضرورت آموزش کارآفر یتاهم ینی،کارآفر عریفو سپس به ت

 ینی،ها در گسترش کارآفرکشور. اهداف پوهنتون یدر پوهنتون ها ینیبه درس کارآفر یازن ینی،آموزش کارآفر
به  انیو در پا هنتوندر سطح پو ینیکارآفر یو فرهنگ یاجتماع یهاشاخص ین،پوهنتون کارآفر هاییژگیو
 پرداخته شده است. یشنهادهاو پ گیرییجهنت

 
 واژگان کلیدی

 . یو اجتماع یو شاخص فرهنگ ینیرآفرآموزش، توسعه، کا ی،عال یلاتتحص
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 مسئله بیان
 یهو سپس با سرما ییمختلف آن را شناسا یهاابعاد و جنبه یددر نخست با ینی،به کارآفر یابیتحقق و دست برای

ابعاد مورد  ینتراز مهم یکیکرد.  یترا در حد امکان تقو یابزار مهم اقتصاد ینگوناگون آن ا یهادر بخش یگذار
فرهنگ مناسب، ابتدا  یجو ترو یجاداست. به منظور ا هدر جامع ینیکارآفر یبرا یو اجتماع یفرهنگ یبسترساز نظر،

را به افراد  ینیو استعداد کارآفر ییتوانا تواندیآن م یقرا شناخت که فرهنگ و اجتماع از طر یمختلف یراهکارها یدبا
آن  در ینیکارآفر یدآن انجام داد تا به هدف مورد نظر از د یلازم را رو یگذار یهکند و سپس سرما یقو تشو یقتزر

آن  یجهٔ و نت شودیدر اجتماع آغاز م هاینکارآفر یانهاست که با نگاه فرصت گرا یندیفرآ ینی. کارآفریدجامعه رس
و جامعه با درک و انجام ابتکارات لازمه  یعموم یشاشتغال، رفاه و آسا یجادمحصولات، ارائه خدمات، ا یدتول

 ینیکارآفر یزاناز م ییجامعه را به سطح بالا یککه  ینا یاست. برا یدنرس یزبه همه چ یزچ یچکه از ه ینا یتدرنها
گاه یدافراد آن جامعه تدارک د یلازم را برا یهابالا برد، لازم است آموزش آنان را به منظور  هایییو توانا هایو آ

ا خواهد کرد و یدکسب و کار توسعه پ یدر جامعه واحدها یبترت ینبه اداد.  یشو افزا یتتقو ینیبالا بردن کارآفر
 یلیدر تمام مقاطع تحص یباً نخواهد شد. امروزه تقر یردر کشور امکان پذ یتوجه به نظام آموزش یقامر جزء از طر ینا

و  باشد،یدار مبرخور اییژهو یگاهاز جا ینیکارآفر یجو در حال توسعه آموزش و ترو یافتهتوسعه  یهمهٔ کشورها
 ینیکارآفر یبرا یاند که اقدام عالگرفته یشرا به پ یکردرو یناواخر ا ینافعانستان هم در یخوشبختانه پوهنتون ها

 یبا طراح یان،به دانشجو یو تخصص یعلم یهاضمن ارائه آموزش توانندیها مشدن جامعه ماست. پوهنتون
 هایبه پرورش خصلت یلیتحص یهارشته یتاکثر یبرا ینیرآفردروس کا یطراح یاو دکترا و  یماستر یهادوره

به  هاینعرضه کارآفر یزانم یشخود موجب افزا یلاندر فارغ التحص یو رهبر یریتیمد یهاو مهارت ینانهکارآفر
خلاقانه و نوآور را در  یندهایتحقق فرآ هایینهتازه، زم یهافرصت یبازار کار کشور شوند تا با شناخت و اجرا

 یلاتموضوع که نقش تحص یندانستن ا یبرا یقتحق ینمنظور ا ینا ی. رویندمختلف جامعه فراهم نما یهابخش
است پرداخته است  یگونهدر کشورها خصوصاً در جوامع مانند افعانستان چ ینیتوسعه کارآفر یو آموزش بالا یعال

 گرفته شود. یبه بررس قیمبحث به صورت دق ینا ییاتو تلاش صورت خواهد گرفت که موارد و جز
 

 یقو ضرورت تحق اهمیت
قرار  یو توسعهٔ اقتصاد یرا در خط مقدم رشد و توسعهٔ نوآور ینانکارآفر ی،تحولات جهان یرحال حاضر س در

در حال توسعه در عبور از  یاز کشورها یبرخ یزجهان و ن یشرفتهپ یاغلب کشورها یزآم یتداده است. تجربه موفق
 ینی،کارآفر یبرا یزکشورها ن یرتا سا یدهگرد جبدر آن کشورها، مو ینیبه واسطه توسعه کارآفر یاقتصاد یهابحران
شدن  یجهان یدهبه پد یتقائل گردند. با عنا یخاص یتنوآورانه اهم یکسب و کارها یریو شکل گ ینانکارآفر
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بهاء  ینانهکارآفر یریپذ یسکه راست که ب ییهافردا از آن شرکت یجهان یبازارها»دارند که  یدهعق یاقتصاد، برخ
پرتلاشند  یفرد یدر بالندگ کنند،یم یگذار یهخود در حد کلان سرما یفکر هاییهگسترش سرما یو برا دهندیم

 یهااز جنبه ینیاساس، توسعه کارآفر ین. بر همدهندیرا مد نظر قرار م یطیمح یطشرا ی،گذار یو در خط مش
 اییژهاست که مورد توجه و ینیمهم در گسترش کارآفر یهااز جنبه یکیآموزش، گوناگون مدنظر قرار گرفته است. 

 یاغلب اکتساب ینانکارآفر هاییژگیکه صورت گرفته ثابت شده که و یواقع شده است. با توجه به مطالعات مختلف
نهاد  هاییتفعال ینرو گستر ده ت ینتراز مهم یکیبه  ینیرو در حال حاضر آموزش کارآفر ینو از ا یاست و نه مورث

 شده است. یلو خصوصاً پوهنتون ها تبد
 یمسائل یتلازم است که کشورها با درآمد بالا بر اهم ینانهکارآفر هاییتو فعال ینیآموزش کارآفر یتاهم 

ک ینیخصوصاً در حوزه کارآفر یعلم یهاو آموزش یفناور یساز ی(، تجارR&Dو توسعه  ) یقهمچون تحق  یدتأ
 یزانمانند کشور ما افغانستان ضرورت دارد به منظورکاهش م یینبا درآمدپا یهمچنان کشورها ندینما یشترب

با درآمد متوسط به منظور  یکنند و کشورها یشترتمرکز ب یانسان یروین یتبر آموزش و ترب یقهر هایینیکارآفر
 م هستند.ملز ینانهبه آموزش کارآفر ینیکارآفر یمناسب برا هاییرساختتوسعه بستر و ز

به روش  یدو با شودیحاصل نم یمبا آموزش مستق ینیاز صاحب نظران معتقدند کارآفر یبرخ کهینتوجه بر ا با
 یو فناور یکه استفاده ازتکنولوژ یستمطالب ن ینکس منکر ا یچکرد. اما ه یترا ترب ینانکار آفر یو تجرب یپرورش

است. با مراجعه به اطلاعات موجود  یافتنیمل دست نبدون آموزش و پژوهش در ع یدکسب و کار جد یجادو ا
و  ینظام آموزش یتو در حال توسعه، اهم یافتهتوسعه  یدر کشورها ینیکارآفر ی،پوهنتون یهارشته یشدربارهٔ افزا

 ینب یمیارتباط مستق یگر. به عبارت دشودیمشخص م یشترب ینانکارآفر یتو ترب ینیدر توسعهٔ کارآفر یپژوهش
 professor peter F. Drucker. New Yorkوجود دارد. ) ینانآموزش کارآفر ضرورتو  ینّاورف یشرفتپ

Harper & Row ،c1985) 
توسعه  یکشورها یو رشد اقتصاد ییبر روند اشتغال زا ینیکارآفر یردر نظر داشت آشکار شدن نقش و تأث با
)که همه  یانتجار، دانشجو یران،مد یندر ب ینیکارآفر یهدانش و روح یمها در جهت آموزش و تعمتلاش یافته،

هدف از آموزش  ی. به طور کلاستبالفعل شدت گرفته  ینان( و کارآفرشوندیبالقوه محسوب م ینانکارآفر
لازم را در  یهاو مهارت« مؤسس» یخود افراد یلاتتحص یلاست که بتوانند پس از تکم یافراد یتترب ینی،کارآفر

را در جامعه گسترش دهد و  ینیباعث خواهد شد فرهنگ کارآفر یناشته باشند و ارا د یکسب و کار یجادجهت ا
رفع و  یخصوصاً برا یاقتصاد یهاعبور از بحران یماست برا یاجامعه مبرم یاز( نینیامر )آموزش کارآفر ینا

و  یذارگ یهسرما یشجهت افزا ینیو جرآت کار آفر یهروح یشکرده و افزا یلجوان تحص یروین یکاریکاهش ب
 در کشور. یاقتصاد یداربه رشد و توسعه پا یدنرس
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 یقتحق یاصل هدف
 ینیو آموزش بر توسعه کارآفر یعال یلاتنقش تحص بررسی

 
 یقتحق یفرع اهداف

)پوهنتون ها( و نقش آن بر  یشیآموز ینهاد ها ینیکارآفر یو اجتماع یفرهنگ یهاشاخص یرتأث یبررس (1
 ینیتوسعه کارآفر

 ینی)پوهنتون ها( و نقش آن بر توسعه کارآفر یشیآموز ینهاد ها ینکارآفر هاییژگیو یرتأث یبررس (2
)پوهنتون ها( و نقش آن  یشیآموز ینهاد ها ینیکارآفر یو تجرب یآموزش کاربرد یهادوره یرتأث یبررس  (3

 ینیدر توسعه کار آفر
 

 یقتحق سؤالات
 یقتحق یاصل سؤال
 دارد؟ یرتأث ینیسعه کارآفرو آموزش بر تو یعال یلاتتحص آیا
 

 یقتحق یفرع سؤالات
 یرتأث ینی)پوهنتون ها( بر توسعه کارافر شیآموز ینهاد ها ینیکارآفر یو اجتماع یفرهنگ یهاشاخص یاآ (1
 دارد؟
 دارد؟ یرتأث ینی)پوهنتون ها( بر توسعه کارآفر یشیآموز ینهاد ها ینکارآفر هاییژگیوجود و یاآ (2
 ینی)پوهنتون ها( بر توسعه کار آفر یشیآموز ینهاد ها ینیکارآفر یو تجرب یآموزش کاربرد یهادوره یاآ  (3

 دارد؟ یرتأث
 

 یقتحق هایفرضیه
 یقتحق یاصل فرضیه

 گزار است. یرتأث ینیو آموزش بر توسعه کارآفر یعال تحصیلات
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 یقتحق یفرع هایفرضیه
)پوهنتون ها( بر توسعه  یشیآموز یدر نهاد ها ینیفرکارآ یو اجتماع یفرهنگ یهاشاخص رسدیبه نظر م (1

 است. یرگزارتاث ینیکارافر
 ینی)پوهنتون ها( بر توسعه کارآفر یشیآموز یدر نهاد ها ینکارآفر هاییژگیو جود و رسدیبه نظر م (2

 است. یرگزارتاث
)پوهنتون ها( بر  یشیآموز یدر نهاد ها ینیکارآفر یو تجرب یآموزش کاربرد یهادوره رسدیبه نظر م (3

 است. یرگزارتاث ینیتوسعه کار آفر
 

 یقتحق محیط
 .باشدیکشور افغانستان م یقبوده و ساحه تحق یفیک یهابر اساس داده یقتحق این

 
 یقتحق روش
حاصله  یجاست و نتا یفیعبارت از روش توص یقتحق ینروش استفاده شده در ا یفیک یهادر نظر داشت داده با

 ( خواهد بود.یقتحق یط)مح یاز کل جامعه آمار یفیتوص یورداز مطالعه م
 ینیآموزش کارآفر  اهداف
توجه به اهداف آن است. در  ی،دوره آموزش یک یو اجرا یعوامل در طراح ینترو مقدم ینتراز جمله مهم یکی

آموزش  یهادورهآن را مشخص نمود.  یهدف از برگزار یدابتدا با یزن ینیدوره آموزش کارآفر یکاهداف  ینتدو
در مجموع  ین. با وجود اگردندیم یطراح وتیبر اساس اهداف متفا یآموزش یهادوره یهمانند تمام یزن ینیکارآفر

 شامل؛ ییرسه تغ ین. انمایندیم یجادا یدینو مستف یراندر فراگ یاساس ییرخود سه تغ یژهبا توجه از اهداف و
 شونده از آموزش یداد مستفدر دانش، معلومات و اطلاعات افر ییرتغ .1
 مرتبط یژهافراد نسبت به موضوعات و مسائل و یو طرز تلق ینشدر نگرش و ب ییرتغ .2
 شونده از آموزش یدافراد مستف یعمل هایییها و توانادر مهارت ییرتغ  .3

ده از فنون، استفا یلازم برا یهابه مهارت یابیدست  توانیرا م ینیاهداف آموزش کارآفر ینترمهم همجنان
از  یتحما ینی،کارآفر یاستعداد و مهارتها یزه،انگ یجادو ا ییکسب و کار، شناسا هاییتموقع یلو تحل یهتجز
 یهاشرکت یبترغ ینو تحولات و همچن غییرها به سمت تنگرش یتو هدا ینیابعاد منحصر به فرد کارآفر یتمام

 (.21، 1387و همکاران، یاک یدید. )سعبرشمر ینانهکارآفر یکسب و کارها یگرو د یستازه تأس
 :باشندیم یلبه شرح ذ ینیمورد نظر در آموزش کارآفر یهدفها یطور کل به
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 افراد یزهانگ یکو تحر  ایجاد
 ینانهکارآفر یاتخصوص یاست که دارا یدر افراد هایزهانگ یکتحر ینیکارآفر یجاز اهداف در آموزش و ترو یکی

گاه هایییتوانا افراد از ین. شناخت اباشندیم  یفوظا ترینیآنها از اصل یقو تشو ینهزم یندادن در ا یخود و آ
 یداشتن کسب و کار شخص یلبه کسب ثروت، م یل: میلاز قب هایییزهانگ یکاست. تحر ینیآموزش کارآفر
را  یاقتشلکه  یاجتماع یگاهنو، قرار نگرفتن فرد در پا یزیبه ساختن چ یلتما یت،استقلال ی،طلب یتخودش، موفق

 شدن قرار دهد. ینکارآفر یرکه فرد را در مس شودیآن موجب م یرهدارد و غ
 

 افراد یو مهارتها هایژگیو  پرورش
بلکه  یستن یشود، موارث ینفرد کارآفر یک گرددیکه موجب م هایییو توانا هایژگیچنان که ذکر شد و 

داشتن آن لازم است. چون  یتافراد مختلف مطابق به نوعدر  هایژگیو ینپرورش ا یناست. بنابرا یو تجرب یاکتساب
آنان  یومهارت ها یژگیو پرورش و هایزهانگ یکتحر یبرا ینهکه زم یابندیپرورش م هایییطاز افراد در مح یبرخ

 باتیمطالعات و تجر یند،نوآورانهٔ را شروع نما یتفعال یاو یافراد کسب و کار ینکه ا یدر صورت ینفراهم است، بنابرا
 یزشانگ یجادقرار ندارند، لذا ا هایییطمح ینمردم در چن یشترهمراه خواهد بود. اما ب یتنشان داده که اغلب با موفق

 هایژگیو ینآنان لازم است. ا یبرا یلیو تحص یآموزش یهابرنامه یقآنها از طر هایییو توانا هایژگیو پرورش و
 یسکبالا بردن ر یریتی،مد یهامهارت یشابتکارات، افزا یشزاهمچون آموزش تفکر خلاقانه، اف یشامل موارد

تاب، دادن  هاییدهانتخاب طرح و ا ی،شناس رصتدادن اعتماد به نفس، ف یری،بالا بردن قدرت تحمل پذ یری،پذ
 .باشدیشخص م یتیو شخص یروان یاتنسبت به خصوص یاطلاعات آموزش

 
 کسب و کار افراد یآموزش مهارتها 

 :گردندیم یمها به صورت عموم به سه بخش تقسآموزش ینا 
 شرکت و کسب وکار یسآموزش قبل از تأس (1
 شرکت و کسب وکار یسآموزش در زمان تأس  (2
 کسب وکار( یریتشرکت )مد یسآموزش بعد از تأس (3

نجام ا یکسب و کار و مراحل آن، چگونگ یک یو راه انداز یجادا یچگونگ ینفرد کارآفر یدبا یساز تأس قبل
مسائل  ینهٔ در زم یدبا یس. در زمان تأسیاموزدرا ب یرهکنترول و غ یریت،و مد یارتباط یو مهارتها یگروه یکارها

گاه ی،حقوق اموراقتصاد، قانون کار و  یمه،ب یریت،شناخت بازار، اصول مد ی،مال  یی. توانایدلازم را کسب نما یآ
از  یزن یدجد یبازارها یافتندر بازار،  یترقابت و حفظ موقع ید،جد هاییوهش یافتنتوسعه و رشد شرکت،  یریتمد



 
 ریمحمد نو

 

۱۴۰۲ خزان، ۲۹پیاپی  دوره هشتم، ،(اجتماعیی )ویژه علوم جام تحقیقی – یفصلنامه علم     |155  
  

 

 یجادها و مراحل فوق به منظور اهدف یهشرکت هستند. کل یسبعد از تأس ینکارآفر یازمورد ن یجمله مهارتها
گاه ید،جد ینانکارآفر یجادن افراد و ایدر ب یزشانگ  یهاکسب مهارت یبه سو ینانکارآفر یقو تشو یتدادن، هدا یآ

 یهادوره ینوگذراندن ا گیردیصورت م ینانبه کارآفر یازمورد ن یکسب مهارتها یلازم برا یلازم و ارائه آموزشها
 یآنان فراهم نبوده، ضرور یلازم برا یطیط محیگونه سابقه وشرا یچکه قبلًا ه ینانیکارآفر یتموفق یبرا یشیآموز

 و همکاران( یمهد یا،ک یدیسع)است 
 

 ییرها به سمت تغسوق دادن نگرش 
در جامعه به  ییرها به سمت تحول و تغسوق دادن نگرش ینیکار آفر یجاز اهداف در آموزش و ترو یگرد یکی

باشد اما به  یغن یاربس ی،که از نظر اهداف اصل یدداشته باش یگونه مثبت است ممکن است شما کسب و کار
. شودیمطرح م ییرو تغ یابیدرا ب کلمنشأ مش یدکه با ینجاستدوا کند ا یاز جامعه و مشتر یاصطلاح نتواند درد

. یدمقاومت نشان ده ییر،دربرابر تغ یدانجام کارها. اما نبا ینددر فرآ ییرتغ یدر اهداف لازم است و گاه ییرتغ یگاه
 یراستااز امکانات خود در  یداگر نتوان یطیشرا ینبود. در چن یدموفق نخواه یدنباش یرارا پذ ییرکه تغ یتا مادام

 professorشد. ) یددر کسب و کار خود خواه ییرمجبور به تغ ید،استفاده کن یمشتر یبرا یتتانوضع سازیینهبه
peter F. Drucker) 

 
 کشور یدر پوهنتون ها ینیکارآفر  یسبه تدر  یازن 

ها از مراجع آن یلیبعد از فارغ التحص یدنبا ینیافراد خصوصاً نسل جوان در مورد کارآفر یو آماده ساز آموزش
حوزه انجام  یندر ا یاساس یها و استندرد هابا درنظر داشت اصل یلتحص یندر ح یدامر با ینباشد. بلکه ا یعال

 یلیتحص یهاحوزه یتشود تا باشد که نقش و موثر هدر پوهنتون ها پرورش داد ینیکارآفر یهشود و لازم است روح
اقدام و با  ینیکارآفر یبرا یشتریو باعث گردد افراد ب یشکر افزاخلاق و مبت هاییتدر قسمت رشد و توسعه ظرف

به ارائه  یازن یلخلاق و نوآور حرکت کند. دلا یکسب و کار ها یشو افزا یکسرت آن جامعه به سمت رشد اقتصاد
 خلاصه نمود: یردر پوهنتون ها در موارد ز توانیرا م ینیکارآفر وزشو آم یستدر

 یعلم و فناور یدش محور در تولدان یساختارها یتتقو (1
 یمیو ت یو مهارت کار گارگروه ییتوانا یجادا (2
 یابی هایدهها و او درک فرصت ییآشنا (3
 یاز طرح تجار یاقتصاد یابیارز ییتوانا یجادا (4
 جامعه یازهایتحولات مطابق به ن یازسنجیو ن ییآشنا (5
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 شثروت از دان یدعلم و تول یدبه تول یشترتوجه ب (6
 یلاتتخصص و تحص یقجامعه و تطب یازهاین ییتوان شناسا یجادا (7
 در جامعه ینیو پرورش فرهنگ کارآفر یجادا (8
 در کشور یدر ارتباط با رشد و توسعه اقتصاد ینیکارآفر یتدرک اهم (9

 بالقوه مطابق به تقاضا کار کشور هاییتپرورش ظرف  (10
 جوانان یندر ب ینانهکار آفر هاییتفعال یبرا یبستر ساز یجادا  (11
 .یدجد یکسب و کارها یمو مفاه یدهخلق ا یبرا یتو گسترش خلاق یقتشو  (12
 مختلف هایینهدر زم یاندانشجو یلو تحل یهو بالا بردن قدرت تجز یشافزا  (13
 کسب یدهاها و تهدفرصت یلو تحل یهدرک نقاط قوت و ضعف، تجز یبرا ییشناسا یهامهارت یشافزا (14

 و کار
 مشکلات کسب و کار ها یبهبود و مؤثر برا یو ارائه راهکارها ییتوانا (15

 
 یننقش پوهنتون کارآفر  

و پوهنتون ها  یدر جهان، مراکز علم یشهعلم و اند یداز موارد بارز و مهم تول یکیحال  یزمان گذشته ال از
به همان اندازه،  شود،یم یشهعلم و اند یدور، تولکش یککه در  یاباورند به اندازه ینبر ا یشمندانو اند باشندیم

مختلف  یهاو موجب رشد و توسعه آن در بخش ختهاندا یهبر آن کشور سا یو بالندگ ییو شکوفا یاتمظاهر ح
خود را بر محور  یدر کشور، توجه و اهتمام اصل یلیو تحص یمراکز آموزش یر. چنانچه پوهنتون ها و و ساشودیم

کشور و  یرا برا یشک افق روشن و درخشان یاختصاص دهند، ب یو پژوهش یمباحث آموزشو  یمبادلات علم
 (.31، 1391یان،خواهند کرد. )رنجبر یمجامعه ترس
و آماده  یت)پوهنتون ها( با جامعه، ترب یعال یلاتعامل برقرار نمودن ارتباط نظام آموزش و تحص تریناساسی

جامعه  یواقع یازهایبه ن ییلازمه، به منظور پاسخگو یهامهارت یاراو د یستهکارآمد، شا یانسان یرویساختن ن
 یجوامع یاتیوح یحل مسائل جار یدر کشور برا یو ارائه دانش بوم یدتول ین. همچنباشدیمختلف م هایینهدر زم

ها به عنوان  . پوهنتونآیدیبه حساب م یعال یلاتنظام تحص یهانقش ینترکه پوهنتون ها در آن قرار دارند از عمده
در هر کشور هستند. اهداف  یلرأس هرم آموزش و تحص یگربه عبا رت د یا یلیمرحله نظام تحص ینو آخر ینبالاتر

علم و دانش،  یو ارتقا یججامعه، ترو یازمتخصص مورد ن یانسان یروین یتها در کشور، ترب هنتونو نقش پو
مختلف خصوصاً  یهاکشور در بخش یشرفتسعه و پرشد تو یمساعد برا ینهو فراهم نمودن زم یقگسترش تحق

 باشندیگوناگون م یرگذار در مظاه یرتأث یکدرها یهحوزه ترب
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 ییو پاسخگو یتو احساس مسئول یمتنوع اجتماع یازهاین ینعصر حاضر ضرورت توجه پوهنتون ها به تأم در
ک کادم یو آزاد یخودگردان داشتن استقلال و یندر ع یدشده است که پوهنتون ها با یدنسبت به آن تأ در قبال  یک،آ

پوهنتون ها در  یعرف یگاه. جایندنما یتاحساس مسئول ی،الملل ینو ب یمل ی،خصوص ی،استفاده از منابع عموم
تا  نمایدیرا ملزم م یپوهنتون یانو مجر یرانمد یاستگذران،شده است و س یدجد یانتظارات یجادجامعه موجب ا

و ضمن  یندخود را کارآمد و معطوف به حل مسئله نما یهاکار و اشتغال، آموزش یایمتحول دن یازهایضمن درک ن
کار  یاجتماع – یاقتصاد یهاورورد به عرصه یبرا یعمل یهامهارت یو دارا کارآفرینخلاق و  یهاپرورش انسان

به روز و کارساز  یامشاوره ارائه خدمات ییو توانا یندنما یجادا یو کاربرد یادیبن هاییقتحق ینب یتعادل ی،و زندگ
 یدمورد د یکشور به گونه قابل توجه در ینیرا به جامعه داشته باشند تا باشد نقش مؤثر آنها در رشد و توسعه کارافر

ساز توسعه  ینههمراه داشته و زم یندهگسترش آن در آ یرا از ملت برا یاریو هم یتعموم قرار گرفته و جلب حما
 ردد.در کشور فراهم گ یدارپا

و  ینیبرآنند که از کارآفر یابیو کار یقاتیتحق ی،فناور یهابخش یتو حما یسپوهنتون ها با تأس همچنان
سو توجه آن به  یکاست که از  یدیموضوع جد ینکنند. پوهنتون کارآفر یتحما یدجد هاییدهکردن ا یکاربرد

 ینوآور ی،به تنوع بخش یگرد یو از سو ندوز دهاز خود بر ینانهکارآفر هاییتدانش آموختگان است که بتوانند فعال
ک یو پژوهش یلیمحصولات و خدمات تحص یهٔ در ارا است  یستمیپوهنتون س ین،دارد. همچنان پوهنتون کارآفر یدتأ

به  یفاز وظا یپوهنتون ها شامل گروه ینا یرااست؛ ز ییگرا یومشتر ییگرا یجهآن نت یاتواژهٔ در ادب ینترکه مهم
 یاز ابزارها یریپوهنتون با بهره گ ین. در اآوردندیبه بار م یمشتر یداز د یارزشمند یجهٔ ست که با هم نتا یوستههم پ

. شودیمنطبق م یندهجهان امروز و جهان آ یازهایرا با ن یلیتحص هاییتفعال یستمیس یکردو رو ینکارآفر یریتمد
 (.21، 1386یا،ک یدی)سع

سو و رسالت  یکاز  ینخلاق و کارآفر یانسان یروهایوزش در جهان نو آم یلتوجه روزافزون به تحص تأکید
پوهنتون ها به مفهوم  یستمتا در اواخر قرن ب یدامر مهم موجب گرد یندر انجام ا یپوهنتون ها و مراکز آموزش

در  یمنسجم یرپراکنده و غ هاییتفعال یادن ایهاکثر پوهنتون 1970. در اواسط دهه یندنما اییژهتوجه و ینیکارافر
و  یدگرد تریتر و علمگسترده ینهزم یندر ا یتفعال 1980دههٔ  یو از ابتدا دادندیانجام م ینیرابطه با آموزش کارآفر

 وزش. تا آنجا که امروزه آمشودیم یشترروز به روز ب پرداختندیم ینیدروس کارآفر یسکه به تدر ییهاتعداد پوهنتون
و اکثر  شودیها قلمداد مپوهنتون یلیتحص هاییتفعال ینترو گسترده ینتراز مهم یکیبه عنوان  ینیکارآفر

را  یمتعدد یآموزش یهابرنامه یاو منطقه یمحل یازهایکارورزان و ن هاییژگیبر حسب و یابزرگ دن یهاپوهنتون
 ینچن یحام اغلب یزها نو دولت نمایندیم اجراو  یطراح یو عموم یخصوص یهاسازمان یبرا ینهزم یندر ا

 (.361 :1385ی،حسن مراد) هستند ییهابرنامه
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 ینیدر توسعه کارآفر  ینپوهنتون کارآفر  اهداف
به  توانیکه از آن جمله م کنندیرا جست و جو م یاهداف متعدد ینیرشد و توسعه کارآفر یپوهنتون ها برا

 اشاره کرد: ینانهکارآفر هاییتدر جهت گسترش فعال یراهداف ز
جوان و فعال  یروی)خصوصاً ن یندهنسل آ یتآموزش و پرورش در ترب ی،عال یلاتتحص یندفرا کمک به (1

 یفکر هایییتوانا یو ارتقا یو اجتماع یفرهنگ یهامهارت ی،فرد یزهتحرک و انگ ی،شخص یشرفتپ یکشور( برا
 .یدجد یایموجوده مطابق به روز در دن یطدر شرا یزندگ یبرا یاندانشجو

و  یستادگیا یبالقوه محصلان برا هاییتظرف یتبا هدف تقو ینیسترش فرهنگ کارآفرو گ یشافزا (2
عرصه  ینموجود در ا هایییو مشکلات و نارسا یکار یطدرک و شناخت آنها از شرا یتمواجهه با جهان کار و تقو

 شان.هینددر حالت حال و آ یشغل یفضا یدارخصوصاً در کشور ما با توجه عدم ثبات پا
نقش  یشو تفکر خلاقانه و افزا یقتحق یهروح یتبا هدف تقو یت و گسترش دادن فرهنگ علموسع (3
 یدبا اتخاذ و توجه به تول ینیو کارآفر یجامعه از نوآور یریو آموزش در جهت رش و توسعه فرهنگ پذ یلتحص

 .یامروز یایابعاد آن در دن یرسا یشرفتدر مطابقت به پ یاریدانش مع
 ی،نهفته انسان ینسل جوان، استعدادها هاییتقابل ها،یترشد و پرورش خلاق هاینهیزم یسازفراهم (4

 یعلم هاییتفعال جامعه جهت حل مسائل و اقدام به فعال یروین یو فکر یذهن یهاو مهارت ییتوانا یشافزا
 ( USAIDدر جامعه. ) هانپن یهادر کشور با توجه به فرصت ینیالخصوص در بخش توسعه کارآفر یقیتحق

مشارکت دانش  یقاز طر یریپذ یتو مسئول یگرپذیریهمد یمی،و ت یکار گروپ یهٔ فرهنگ و روح یشافزا (5
و  یزندگ یو آماده کردن آنها برا یارتباط یهادر اجتماع و گسترش مهارت یجمع هاییتها و فعالدر گروه یانجو

 ها در جامعه متحول.به منجلاب یاروییر
و مردم  یطتوسط مح یاندانشجو یو اجتماع یو منزلت علم یگاهدرک بهتر جا و کمک جهت یکارهم (6
شان در علم و دانش فراگرفته یجامعه خصوصاً در حوزه کاربرد یفرهنگ یاتگسترش مشارکت آنان در ح یقاز طر

 (521: 1383ینی،شاه حس) یکاکادوم یطمح
 

 ینپوهنتون کارآفر  هایویژگی
 یشیمرکز آموز یاپوهنتون و  ینا یزموجب تما هاییژگیو ینباشد که ا هاییژگیو یدارا یدبا ینکارآفر پوهنتون

 یعصنا یاساس یازهایاز همه به ن یشب یدبا یندر جامعه شود. چرا که پوهنتون کارآفر یگرد یپوهنتون ها یربا سا
ت در جامعه مد یاندر کوتاه مدت و م دماتیو خ یدیکوچک(، کارخانجات و مراکز تول یکوچک )کسب کار ها

لازم مجهز  یزاتامکانات و تجه ی،و تکنالوژ یفناور ی،انسان یرویبه منابع و ن یدپوهنتون ها با ینپاسخ دهند. ا
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 ینشان داده تا که نقش اصل یعجامعه پاسخ سر یازهایها به نو استفاده مؤثر آن یریبه کارگ یقباشند تا بتوانند از طر
گوناگون   هاییترشد و توسعه فعال یبرا یو افراد محسوس و اقدام یطمح یرادر جامعه ب یشیو آموز یلیمراکز تحص

اشاره  ینپوهنتون کارآفر یک یاصل هاییژگیاز و یبه تعداد یرگردد. در ز ینیالخصوص در حوزه کار آفر یعل
 .گرددیم

 یتا استانداردها دپردازیمتنوع به کسب درآمد م یهامستقل و خودگردان است و از راه ینپوهنتون کارآفر -1
در بخش  یشترامر ب یننهاد ها( و ا یرسا یا یبودن به منابع خاص )دولت یبدون متک یدخود را حفظ نما یو کم یفیک

 محسوس است. یخصوص
آنان  یو آموزش یلیتحص یازهایها قرار دارد و با دقت نپوهنتون یژهمورد توجه و یمحصلان به منزله مشتر -2

 کندیها مشارکت دارد، اظهار نظر م گیرییم. لذا در تصمشودیم ینو تأم ییشناسا یواقع یایدر دن یجهت زندگ
 .کندیم ینهاقدامات همه جانبه را انجام و هز یندهآ یو برا

 یو کهنه پاسخگو یساختار سنت یلو تعد یو بروکراس یادار یفاتبا حذف تشر ینکارآفر یپوهنتون ها -3
 ینا یقیو تحق یو منزلت علم یگاهامر موجب ارتقاء جا ینهستند که ا یشخو ینمستفد یو اجتماع یفرد یازهاین

 یهانمودن دوره یبعد از سپر ینفارغ یبرا یابیمحصلان و کار یبرا ینیالخصوص در حوزه کارافر گرددینهاد ها م
 کشور.و مورد استفاده در  یجموجود در نظام را یلیمرتبط بر علاوه بر مفردات و نصاب تحص یشیآموز

 یزهانگ یجادو ا یینچشم انداز مشترک درپوهنتون تع ینیبا درنظر داشت و توجه فرهنگ منسجم کارآفر -4
در  یو همراه یو همکار تریکها نزدبخش یهٔ و کارکنان در کل یاندانشجو یران،مد ی،علم یئته یاعضا ینارتباط ب

 (171 :۱۳۸۵ی،حسن مراد) گرددیم یشترمختلف ب یهاحوزه
به عنوان  یزکه پوهنتون ن ییاند، از آن جادر نظر گرفته هایییژگیو ینکارآفر یهاسازمان یبرا یگر،د یدگاهد از

 داد: یمتعم یزرا به آن ن هایژگیو ینا توانیم شودیسازمان محسوب م یک
 ساختار مناسب و استندرد -
 متمرکز بودن یرغ -
 بودن یرسم یرغ -
 بودن ارتباطات یو افق یعمود -
 هادر انحصار نبودن اطلاعات بخش -
 بودن کارها یمیو ت یگروه -
 نو نباشد هاییدها یجادکه مانع ا یداشتن ساختار سازمان -
 یقکنترل و نظارت دق -
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 داشتن کاکنان ماهر و متخصص -
 هااز بخش یریتمد یتحما -
 یرپذ یسکاز افراد ر یریتمد یقدردان -
 نو هایدهیاز افراد و ا یریتمد یقدر دان -
 یریاصل انعطاف پذ یترعا -
 یریتمد یمال هاییتداشتن تنوع در حما ینانه،کار آفر یشدن طرحها یمتول -
 یشیکوچک آزما یاز طرحها یریتمد یتحما -
 کارکنان یدجد هاییدها یریبه کار گ -
 نو یهاشروع و حرکت طرح یبرا یمال یهتغذ -
 (31، 1378ی،)صمد آقائ یریتمد یریگ یمقدرت تصم -
 

 در سطح پوهنتون ها ینیکارآفر  یو اجتماع یفرهنگ یهاشاخص
 یریپذ یتاحساس رسالت ومسئول 

 یرتر پوهنتون است. رهبر و مدو اهداف مشخص یو فرد یاجتماع یفوظا ینب یحلقه اتصال یقتدر حق رسالت
 ی. در پوهنتون برایردبگ یم، تصمگسترده باشد یامحدود  یلیکه رسالت گروه خ یندر مورد ا یدبا ینیگروه کارآفر

 (881، 1387ی،جزن یکرد: )خان فیمعر توانیرا م یژگیحد اقل چهار و کنند،یآنان که احساس رسالت م
 دانندیمقصد گروه را م •
 کند یکه رهبر گروه، رهبر گذارندیم •
 خود را یقبعد توف خواهندیگروه را م یقاول توف •
 تا رسالت خود را انجام دهند زنندیت مکه لازم است دس یبه هر کار •
 
 
 یو نوآور  یتخلاق
نه تنها در درازمدت  یتشوند. بها و ارزش دادن به خلاق یقو ابتکار عمل تشو یتافراد به خلاق یدپوهنتون با در

و استعدادها  ییرشد و شکوفا یرا برا یمناسب ینهبلکه زم شود،یدر پوهنتون ها م ینیباعث رشد و توسعه کارآفر
 یو معنو یاخلاق یلرشد فضا یبرا یبستر مناسب خود ییشکوفا ینو ا کندیدر جامعه فراهم م یانسان هاییتظرف

گام بر  یشترب یتپوهنتون به سمت خلاق یفرهنگ آموزش یدبا ینیها است. به منظور محور قرار دادن کارآفرانسان
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گردد.  یزو باعث رقابت مثبت در اجتماع ن یرددر بپذ یمثبت یرپوهنتون تأث ینیفرهنگ کارآفر یقطر یندارد تا از ا
 .(981، 1387ی،خان)

 
 یریپذ یسکر 

مهار شود. دولت  یشخص یهابا تلاش تواندیمعتدل که م یهامخاطره یرشعبارت است از پذ یریپذ ریسک
 یرمخاطره پذ یهرمابوده، س هاینکارآفر یازمورد ن یسکر یرشحاضر به پذ یدمانند پوهنتون ها با یانحام یگرد یا

، Vesper ،K. ،& Gartnerکنند. ) همراهی ینیمختلف کارآفر یندفراهم نموده و او را در مراحل و فرا یو یبرا
W. 1997) 

 
 یطلب یقتوف

عوامل رشد  ینتراز عمده یکیهم متأثر از فرهنگ حاکم بر جامعه و هم مؤثر بر آن است.  یطلب یقتوف یزهانگ 
 یهادر محصلان گروه یطلب یقپوهنتون است. توف یاندر دانشجو یطلب یقتوف یزهجود انگو ینیو توسعه کارآفر

 .(ردوجود دا یمطلوبتر یتنظم گرا، فکر گرا و حس گرا؛ در وضع یّتیشخص
 

 یقولا  یتبا کفا
 یتفاو با ک یقوجه ممکن آن دارند. افراد لا ینانجام کار را دربهتر یتو صلاح ییهرگروه توانا یتبا کفا اعضای

به متوسط  یتبا کفا یها. انسانسنجدیخود ما م یتو ظرف ییتوانا یهما را بر پاارزش ی،طلب هستند. تعال یتعال
کار خود  یفیتها، ک. آنگذارندیازند و در طبق اخلاص مسیمتمرکز م یشخود را بر کار خو یروی. نشوندیقانع نم

 (291، 1387ی،جزن یخان). آورندینم یینرا پا
 
 
 

 هدف گرا
هدف در  یینتع یتاست. اهم یهدف و هدف گذار ینی،مورد بحث در کارآفر یاصل یهااز موضوع یکی

. نمایندیمطرح م ینیکارآفر یشاخصه فرهنگ و اجتماع یکمهم است که آن را به صورت  یپوهنتون به حد
از منابع  ینهاستفاده به باممکن  یجنتا یننوآورانه و حصول بهتر یابیتمرکز بر اهداف قابل دست یقاز طر یاندانشجو

 (David B. Audretschدر پوهنتون گام بردارند. ) ینیو توسعه کارآفر یتتقو یدر راستا توانندیدر دسترس م
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 ینیتوسعه کارآفر 

و در  ینیبه کارآفر یمثبت عموم یشگرا یتدر کشور، تقو ینیفرهنگ کارآفر یجادا ینیاز توسعه کارآفر منظور
نوع راه و رسم  یکنوخاسته بلکه  یحوزه علم یکنه تنها  ینیاست. کارآفر ینانهکارآفر هاییتنرخ فعال یشاآن افز یپ

 یندارد. ا یآن بستگ یو معنو یماد هاییهسرانه سرما یدفرا توسعه اعتبار هر جامعه به تول یکرداست. در رو یزندگ
 کرد: یدسته بند یربه موارد ز توانیرا م هایهسرما
 یرهو غ هاییو دارا یعی: مانند منابع طبیزیکیف یهاسرم •
 انجامدیو کارا م ینهبه یدفناورانه: که به تول یهسرما •
 را دارد یزیکیف یهشدن به سرما یلتبد یی: که توانایمال یهسرما •
 …ها و مهارت ی،سواد، سطح دانش عموم یلات،: مانند تحصیانسان یهسرما •
 یوهنگر و ارزش نهادن به ش یندهمثل نگاه آ یو به مسائل گردد،یورش فرد بر م: که به پریفرهنگ یهسرما •

 پردازدیم… و  یاقتصاد یدستاورها
. کنندیم یرا باز یهر جامعه نقش موثرتر یردر توسعه فراگ یو فرهنگ یاجتماع یهسرما ها،یهسرما ینا یانم در

 ”ینانهانقلاب کارآفر“که آن را  گردد؛یباز م یلادیم 1980به  دهه  یادر دن ینیکارآفر  یاتو عمل یقاتتحق یایاح
 یخاص یفبسته به نوع نگاه خود، تعر یکندارند و هر  ینیاز کارآفر یکسانی یفاند. محققان تعرکرده ینام گذار

بهره  یبرا یزو مخاطره آم ینانهکارآفر هاییتاداره و گسترش فعال یجادبر ا یبوم ینیاند. کارآفرارائه داده یدهپد یناز ا
 فرهنگی یراثو پاسداشت م یتبه نگهداشت هو یبوم ینیکارآفر یدهاز ا یانیدلالت دارد. پشت یافراد بوم یریگ
دارند. فرهنگ  یرومندن یخود حس یراثها و مارزش یفرهنگ با ارزش است و آنها برا یافراد بوم ی. براانجامدیم

 ینیکارآفر یاقتصاد یکردبا رو یژهو به رفتارها و شودیم یاننما یبوم ینیوابسته در نگرش کارآفر یرمتغ یکبه عنوان 
 .انجامدیم

 
 یریگیجهنت 

 یآموزش یدر نهاد ها ینیکارآفر یو اجتماع یفرهنگ یهااول: شاخص یفرع یهبر فرض یمبتن گیرینتیجه
 است. یرگزارتاث ینیها( بر توسعه کارافر)پوهنتون

 ینیکارآفر یجسو، نتا یکاز دو جهت قابل بحث است. از  ی،و فرهنگ یجتماعآن از بعد ا یرو تأث کارآفرینی
و فرهنگ حاکم بر آن است که هم متأثر از  ینیکارآفر یندخود فرا یگر،د یو از سو گذاردیم یراست که بر جامعه تأث
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دو شاخص  ینا یتکند. با توجه به اهم ایجاد یدر آن تحولات اساس تواندیفرهنگ جامعه است و هم م یمبان
 .گرددیم یریگ یجهبر آن در چند مورد نت یمبتن هاییتمز

 یبرا یاساس ایزمینهیشپ ی،اقتصاد یطثروت و بهبود شرا یدو تول یشغل یهافرصت یجادبا ا ینیکارآفر (1
 جامعه است. یو اجتماع یسطح فرهنگ یارتقا

 یندهدر آ یچالش اجتماع ینترمهم توانیمرا  یکاریدر چند دهه گذشته ب یترشد جمع یزانبا توجه به م (2
به  یشتراست. توجه ب یناگوار اجتماع هاییدهپد یشبحران گسترش فقر و افزا ینا یامدهایبه حساب آورد. پ

خواهد شد وبه  یاجتماع یعتوض بهبودو  یکاریمنجر به کاهش نرخ ب یدجد یشغل یهافرصت یجادبا ا ینیکارآفر
 خواهد کرد. کمک یزجوامع ن یسلامت روح

جامعه  یکبسط عدالت در جامعه است. در  یمناسب برا یبستر ینی،و گسترش فرهنگ کارآفر یقتعم (3
 یدمنشأ تول ینزم یا یهسرما ی،اجامعه ینخود دارند. درچن یرو یشپ یکسانی یها فرصتهاهمه انسان ین،کارآفر

دارند و  یتموفق یبرا یشتریب سو مصمم، شان پرتلاش یزو ن یشهاندو افراد هوشمند، خلاق و صاحب یستثروت ن
مناسب  ینهزم یکدر کنار هم  ینهاثروت را در انحصار خود نگه دارند. تمام ا توانندیکلان نم هاییهصاحبان سرما

 بسط عدالت در سطح اجتماع است یبرا
 یاریبس دهدین م. شواهد نشاشودینهفته افراد جامعه م یاستعدادها ییباعث رشد و شکوفا ینیکارآفر (4

موجب  ینکوچک و متوسط انجام شده است. ا یصنعت یواحدها ینانتوسط کار آفر هایاز اختراعات و نوآور
 کند. یدادست پ یو شغل یو مال یفرد یهایتبه انواع موفق هایو نوآور یتتا افراد جامعه با استفاده از خلاف شودیم

 یت،جمع ییرات. امروزه در سراسر جهان تغکندیکمک م جامعه یبه حفظ و تداوم و بقا ینیکارآفر (5
بوجود آورده است.  یجامعه بشر یمسائل برا یطیعوامل مح یگرو د یافتگیعدم توسعه  یکاری،تورم، ب ی،فناور
و  یازهاو هدفشان برخاسته از ن وریتاست که مأم هایییتفعال ینانهکارآفر یروش و اجرا ینیاز انواع کارآفر یبرخ

به سود، توجه به مشکلات  یافتنعلاوه بر دست  یاجتماع ینیباشد. منظور از ارزش در کارآفر یاجتماعمنافع 
هوا، بهداشت  یفقر، کمبودآب، آلودگ ی،آنها مانند آموزش، سلامت یستیو ز یاجتماع یطمربوط به انسانها و مح

 است.… و  یانرژ یط،مح
خرده  یک ینی. فرهنگ کارآفرگذاردیم یرتأث یجتماعو انسجام ا یحفظ همبستگ یجاددر ا ینیکار آفر (6

و رفتار افراد جامعه  یهروح یجاددر ا یافرهنگ از کل فرهنگ حاکم بر جامعه و متأثر از آن است. فرهنگ هر جامعه
دارد. در واقع هر چه ارزشها و  ایفزایندهنقش مؤثر و  یاقتصاد یاییو پو یو مشارکت اجتماع یدر جهت همبستگ

و کسب دانش سوق دهد، در  یادگیریو  یشهمداوم، فکر و اند یدموجود در جامعه افراد جامعه را به کار، تول یدعقا
 .نمایدیگسترش م ینیآن جامعه فرهنگ کارآفر
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ارزش افزوده  یجادبرخوردار باشند و ا ییبالا یآن از ارزش و منزلت اجتماع ینانکه کارآفر یادر جامعه بنابراین
افراد به سمت  یریجامعه باشد، جهت گ یجرا یفرهنگ یو احترام ارزشها ییدمورد تأ یدصاد و تولاقت ینددر فرا

 زنندیم ینیو کارآفر ینوآور یت،دست به خلاق یشتریب رادجامعه اف ینا یافتخواهد  یشافزا ینانهکارآفر هاییتفعال
 جامعه محقق سازند.خود را در  یننو هاییدهکه ا شوندیموفق م یشتریب ینو افراد کارآفر

 یریتیمد هاییتو قابل یابمنابع کم یناست که ب یاز آن جوامع یابیدرحال تحول امروز، کام یایدر دن یجهنت در
توسعه،  یردر مس تواندیم یاجامعه یگرد یبرقرار سازد. به عبارت یدار یخود رابطه معن یمنابع انسان ینیو کارآفر

خود را  یلازم، منابع انسان یبسترها یجادو ا ینیکارآفر یتباشد که با درک اهمداشته  یحرکت روبه جلو و با شتاب
منابع جامعه را به  یرارزشمند، سا یتوانمند ینکند تا آنها با استفاده از ا یزمولد تجه ینیبه دانش و مهارت کارآفر

و پرورش  یتو ترب یینکارآفر یهکنند. گسترش روح یتو هدا یریتارزش وحصول رشد و توسعه، مد یجادا یسو
از امکانات  یحبا استفاده صح یناندارد. چرا که کارآفر یو اجتماع یبر رشد اقتصاد یدر جامعه اثر مطلوب کارآفرینان

و با توجه به  شوندیم یو خدمات یدیتول ییهاموجب بهبود عملکرد بنگاه یدجد یتجار یو خلق فرصتها یاقتصاد
از جمله عوامل مؤثر در توسعه  یو اجتماع فرهنگی یهاکه شاخص شودیم یاندرک موضوع از جهات مختلف نما

 ها متفاوت باشد.آن یرگزاریتاث تواندیم یطو مح یطاصل با در نظر داشت شرا ینو ا باشدیدر جامعه م ینیکارآفر
ها( بر توسعه )پوهنتون یآموزش یدر نهادها ینکارآفر هاییژگیدوم: و جود و یفرع یهبر فرض یمبتن گیرییجهنت 

 است. یرگزارتاث ینیکارآفر
 یمیمحمد مق یدنمونه س یو آموزش آن صورت گرفته است. برا ینیکارآفر ینهدر زم یقابل توجه مطالعات

پرداخته و سه دسته از عوامل  یرانا یدولت یرغ یهاسازمان یبرا یسازمان ینیمدل کارآفر یینو تب یبه طراح (1389)
را مورد مطالعه قرار داده است. نرگس حسن  (ایینهو زم یرفتار ی،)عوامل ساختار یسازمان نییگذار بر کارآفر یرتأث

دانشگاه  یانجام داده که در آن الگو یقیتحق یندانشگاه کار آفر یجادمناسب ا ی( به منظور ارائه الگو1393) یمراد
ک ینکارآفر  یو اهداف و شش مؤلفه اصل ینظر یبانم ها،یرساختشامل ز یستمیسبرون یبر سه مؤلفه اصل یدبا تأ

 یریجهانگ در نظر گرفته است. یامدو توسعه و پ یابیداد، ارزبرون یند،درون داد، فرآ ینه،شامل زم یستمیدرون س
 یو سازمان یعوامل فرد ،«یدولت یهادر سازمان ینیکارآفر یالگو یینو تب یطراح»( در رساله خود با عنوان 1392)

 وابسته در نظر گرفته است. یررا به عنوان متغ ینیمستقل و عناصر کارآفر یررا به عنوان متغ
 یروآلبرت شاپ یدادیارائه شده است. از جمله؛ مدل رو ینهزم یندر ا یزن یمختلف یهاو مدل هایهبر آن نظر علاوه

و  یمونزت یجفر یندی(، مدل فرا1994) یوگر یبا یلیامو یدادیمدل رو (،1993) یفرا یدادی(، مدل رو1975)
 یک(، مدل 1988چل و هاورس ) یندیفرآ مدل(، 1989) یگرانو د «یونسوناست» یندی(، مدل فرآ1985) یگراند

تعامل علم و  یلتحل ی(، الگو1985گارتنر ) یلیامو ی(، مدل چند بعد1994و فوگل ) یاوالین ینیپارچه کارآفر
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 ی،درون سازمان ینیمدل کارآفر ی،مراکز رشد دانشگاه ده،یادگیرنسازمان  یکبه عنوان  ینصنعت، دانشگاه کارآفر
 یهنظر ی،غرب یرجینیایدانشگاه و ینیپارچه، مدل کارآفر یک یادگیریو پرلمن، مدل  الکورنو ینیمدل کارآفر

 (.1976) «یزال» یریتیخودمد
 یدانش آموختگ است که قادر باشند پس از یانیدانشجو یتها تربدر دانشگاه ینیطرح کارآفر یاز اجرا هدف
( پوهنتون به 697، ص 1383ی،المعارف آموزش عال یرهکنند. )دا یجادا یتو خلاق یهمراه با نوآور یدیشغل جد

را  ییهاوضع موجود جامعه بپردازد و هدف یمنطق یلو تحل یابیآماده باشد که به ارز یدبا ینهاد اجتماع یکعنوان 
گاه یدر واقع، جامعه دانشگاهو  یدنما یمکشور ترس یندهحرکت منسجم آ یبرا قادر  یدقشر جامعه با ینتربه عنوان آ

شروع به انجام اقدامات لازم  یجمختلف کشور به تدر یکند. پوهنتون ها یتوسعه جامعه طراح یبرا یاباشد نقشه
ها و دوره یاربرگز یس،تدر هاییوهنمودن دروس و ش ینانهاند. کارآفرنموده ینیطرح و توسعه کارآفر ایاجر ینهدر زم
 یامشاوره ی،علم هاییتحما ینان،و کارآفر ینیدر خصوص کارآفر یقاتانجام تحق ینی،کارآفر یآموزش یهاکارگاه
 یهادوره یو برگزار ی،فرد یهامهارت شگستر یان،توسط دانشجو ینانهکارآفر هاییتجهت انجام فعال یو مال

 مختلف مد نظر بوده است. یاست که در کشورها یاز جمله اقدامات ی،کارآموز
ها باز کرده است، چراکه گوناگون پوهنتون یهاها و رشتهخود را در درس یآرام جا آرام ینیآموزش کارآفر امروزه

کوچک  یهاها و ادارهها، شرکتساختن سازمان ینرشد، بقا و کارآفر یو اقدامات لازم برا هایژگیها ودوره یندر ا
آغاز  ینیآموزش کارآفر یهادوره یها با برگزاردر دانشگاه یآموزش هاییتده است. فعالو بزرگ در نظر گرفته ش

 شده است.
گوناگون در  یپژوهش یهاطرح یو اجرا یهمبادرت به ته یزن یپژوهش هایینهطرح در زم ینا یمجر هاپوهنتون

ها، ها، مقالهمانند انتشار کتاب یموراد به توانیم یزن یاو مشاوره یخدمات ینهاند و در زمکرده ینیکارآفر ینهزم
 هاییلمف یرکتاب، تکث هاییشگاهنما ی،آموزش یمینارهایا، سهیو سخنران هایشهما یها، برگزارخبرنامه ها،یهنشر

رو  ینمرتبط به آن اشاره کرد. از ا یغاتپوسترها، بروشورها، تبل یرو تکث یو طراح ینانو کارآفر ینیآموزش کارآفر
 ریزیامهبه برن یازآن ن یسامانده یبرا یها آغاز شده ولگذشته در پوهنتون یهاامر در سال ینگفت که ا انتویم

 یهاو برنامه یشتربا تلاش ب ینانکارآفر یتآموزش و ترب یعنیامر  ینکه ا رودیم یدو هماهنگ است و اممنسجم
 هاییژگیرا با توسل به و ینپوهنتون کار آفر یکه شده ب یلتبد یبهتر را برا یطو پوهنتون شرا یردمناسب صورت گ

 یرتأث تواندیخصوصاً پوهنتون ها م یشیآموز یدر نهاد ها ینکارآفر هاییژهفرض که و ینآن بر دارند و ا یازمورد ن
 گذشته هاییقها و تحقاصل با استناد به مدل یندر کشور داشته باشد و ا ینیتوسعه کار آفر یرا بالا یشخو یگزار
 .باشدیم یمقابل تعم یزن یکنون یطو واضع شده است و در شرا یانمورد کاملًا نما یندر ا
 :یقدوم تحق یفرع یهفرض یبر مبنا یشنهادهاپ 
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مقامات  یکرده زنگ خطر را برا یلتحص یهاگروه یاندر م یژهبو یکاریب یرچشمگ یشگفته شد، افزا چنانکه
و درازمدت  یرفراگ یق،دق یزیرمشکل برنامه ینحل ا یاست که برا یوررو ضر ینو از ا آوردیکشور به صدا در م

 .یردصورت گ
 یتدر اولو ییزادر جهت اشتغال یدارپا یاست به عنوان اقدام یستهاست که شا ییراهها یناز ا یکی «کارآفرینی»
 یریپذمناسب همراه با انعطاف اقدام وعمل ییکند که توانا یتجوانان را چنان ترب یژهکه مردم بو یابه گونه یردقرار گ

و  یهمراه با نوآور یاکار داشته باشند و بتوانند مشاغل تازه ازاررا در ب یچیدهناامن و پ یشغل یتهایموقع یرشو پذ
 کنند. یجادا یستهشا یریخطرپذ
نات ثابت و امکا یعلم یأته یبه علت داشتن اعضا یدولت یها و مؤسسات آموزش عالراستا، دانشگاه ینا در
 یدتول ینهدر زم توانندیتوان فراهم کردن آنها را دارند م یبه سخت یردولتیکه مراکز غ یدر سطح یشرفتهپ یپژوهش

آنها  یپژوهش کنند و از دستاوردها یشرفتهپ یصنعت یهادر مورد نظام با شتاب حرکت کنند، یدانش و تکنولوژ
مواد،  یدتول ینهدر زم توانندیم یو مؤسسات پژوهش یشرفتهات پداشتن امکان یارمراکز با در اخت ینمند شوند. ابهره

 یرو غ یدولت یلازم به سازمانها و شرکتها یهاکنند، با ارائه طرحها و مشاوره یتها و قطعات گوناگون فعالدستگاه
 یآموزش یهارهرا با گذراندن دو یانسودآور را فراهم آورند، دانشجو یدیتول یشرکتها و واحدها یجادا ینهزم ولتی،د
را در جامعه فراهم  ینیکارآفر هایینهراه زم یندر حال تحول جامعه آماده سازند و از ا یازهایبا ن یهماهنگ یبرا یژهو

 کنند.
 یهاخود، آموزش یو درس یآموزش یهادر برنامه یدهدف با ینبه ا یدنرس یبرا یو مؤسسات آموزش هاپوهنتون

 بردارند. ینیکارآفر هاییتاز اقدامات و فعال یبانیدر جهت پشت یاساس یهاهند و گامرا مورد توجه قرار د ینیکارآفر
 باشد: یرموارد ز یرندهدربرگ تواندیگامها م این

و  یاقتصاد هاییرا با دانش و تئور یانتلاش کنند تا دانشجو یدبا یها و مؤسسات آموزش عالپوهنتون (1
مؤثر در رشد  یراقتصادیو غ یشناخت عوامل اقتصاد یبرا یمناسب یتوقعآشنا سازند، تا آنها را در م ینکارآفر

 یتوسعه علم هاییدهدرک پد یبرا افیو وسعت نظر ک ینشبتوانند به ب یانوتوسعه کشور قرار دهند و دانشجو
 ییناساو موارد مانند ش یاقتصاد یریتمد یمکسب دانش و درک مفاه یرندهدر برگ هایدهپد ین. ایابنددست  یواقتصاد

کسب دانش و مهارت در کاربرد فنون  ی،به منابع اقتصاد یابیدست یاز آنها، چگونگ یریگبهره یفرصتها و چگونگ
 یتظرف یتو تقو یینتع یاتی،طرح عمل یک یبترک ی،اقتصاد یتموقع یک یلتحل ییتوانا انندم یریتیو مد یلیتحل

 .ینیکارآفر یهااستعداد و مهارت
 ینهاشود. افزون بر ا یجادا ینیکارآفر یهو روح یزهانگ یانتلاش شود تا در دانشجو یدبا یادشده یدر درسها (2

و  نگریندهطلب و آاستقلال گر،یتو هدا پذیریترا خود باور و شجاع، نوآور و خلاق، مسئول یانشود دانشجو یسع
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را به  یانتلاش شود دانشجو یداستا بار ینبه نفس بارآورند. در هم یو متک یربا ابهام و خطرپذ یاروییتوانمند در رو
 یمعمول باشند و راهکارها یبه اهداف خود قادر به کنار گذاشتن روشها یدنرس ینو بکشانند تا برا هاییدهدنبال ا

منابع و  یدرست و بجا، گردآور گیرییمها، تصمپرشتاب فرصت یابیکشف و ارز ییتوانا یازمایند،ب یاتازه
 یسازمانده یاها به گونهآن یهاو نگرش یابندها بزا و توسعه و گسترش آناشتغال هاییتفعال یبرا ریزیرنامهب

 را داشته باشند. هایدگرگون یرشپذ ییگوناگون توانا یطشود که در شرا
 یدر پوهنتون ها و سازمانده ینیو مراکز کارآفر یدرس یواحدها ی،ادوره ی،هاگسترش رشته یا یجادا (3

 ی،دوره آموزش یبودن محتوامناسب یدها بابرنامه یناست. در ا یضرور ینیکارآفر یهاقالب شبکهمراکز در  ینا
 یادگیری یفیتو ک یعملکرد آموزش بهبود یو مناسب، استفاده از فنون گوناگون برا یدمف یدرس یممفاه ینشگز

 تواندیم یو عمل ینظر یشآموز یژهو یها. دورهیردمورد توجه قرار گ یدر مراحل مختلف آموزش یاندانشجو
 است. یضرور یریتومد یبازرگان یهادرسها در دانشکده ینا یسباشد. تدر یو عال یمقدمات یهادوره یرندهدربرگ
 یضرور ینیکارآفر یهاآنها در قالب شبه یدر پوهنتون ها و سازمانده ینیگسترش مراکز کارآفر یا یجادا (4

 یتهایافزون بر فعال یانشود که دانشجو یجاددر پوهنتون ها ا یلاتیشکسازمانها و ت یدبا یگر،است. به سخن د
در پوهنتون ها  یخود اشتغال یهاکارگاه ایجادمشارکت داده شوند.  یزن یاقتصاد یتهایدر فعال ی،و پژوهش یآموزش

 یزن شانییلهمخوان با رشته تحص یهاتجربه یل،گذشته از کار کردن به هنگام تحص یانکه دانشجو شودیباعث م
 شدن به دست آورند. یلالتحصاز فارغ یشها پپوهنتون یبا توجه به امکانات کنون

و پرورش  یجادوابسته به عنوان مرکز ا ینهادها یساز راه تأس یا یماً بتوانند مستق یدها باپوهنتون ین،بر ا افزون
 ین، هر چند اندک، در مراحل نخستلازم یلاتمورد بحث عمل کنند و با فراهم آوردن امکانات و تسه یهاشرکت

بتوانند در  یدشده با یاد یهانان را کاهش دهند. شرکتیکارآفر یشرکت برا یستأس یسکو ر ینهتولد و رشد آنها، هز
شوند و پس  یلتبد یخصوص یهابه شرکت ینیهر چه زودتر از پوهنتون مستقل و در مدت مع یتکامل یندفرآ یک

 یتدر صورت موفق یزن یهاشرکت کهینکند ضمن ا یبانیمربوطه از آنها پشت یهافقنامهاز آن، پوهنتون در پوشش توا
 کمک کنند. یدانشگاه یقاتبه تحق توانندیم اردر باز
 یبانیپشت ینکند. ا یبانیپشت ینکارآفر یها و مؤسسات آموزش عالتلاش کند از پوهنتون یددولت با (5

قانون مربوطه  یبو تصو یو اقتصاد یاسیس یتامن ینتأم یزی،ربرنامه یزه،انگ یجادا یاستگذاری،به شکل س تواندیم
 هاییدرحوزه تکنولوژ ینیمربوط با کارآفر تیو صنع یروابط علم یلبا تسه یددولت با ین،. افزون بر ایردصورت گ

 انسجام بخشد. ینوآور یدر سطح کشور را در قالب نظام مل ینوآور یانگوناگون، جر
گاه یفراهم ساختن اطلاعات لازم برا یرامورد توجه باشد ز یدبا یزن یانک اطلاعاتب یک یجادا (6 استادان  یآ

مؤثر است.  یارآنها بس ینیکارآفر یهروح یجاددر رشد و ا شانیرشته تخصص یکار یلومسا یازهااز ن یانو دانشجو
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اطلاعات لازم را  توانندیم ییانکهاب یناست. چن یپوهنتون ها ضرور یندر ا یاطلاعات یهابانک یجادرو ا یناز ا
 قرار دهند. یاندانشجو یاردر اخت ینانهکارآفر یتهایبا اقدامات و فعال ییآشنا یبرا

در  ینیکارآفر یو تجرب یآموزش کاربرد یهادوره رسدیسوم: به نظر م یفرع یهبر فرض یمبتن یریگ نتیجه
 است. یرگزارثتا ینی)پوهنتون ها( بر توسعه کار آفر یآموزش ینهادها

در تعادل بماند و عدم حفظ تعادل در هر  یداست که با ییبه مثابه دو کفه ترازو ینیعلم و تجربه در کارآفر نقش
اما به  یارکه با وجود علم بس ییو کارهاکسب  یارندنخواهد داشت. بس یرا در پ بخشییترضا یجدو نتا یناز ا یک

بر  یهکه با تک ییو کارهاکسب  یستندشوند. البته کم نیم یکست منتهبه ش یو کار عمل ینداشتن تجربه کاف یلدل
 یاستاندارد و کاربرد یادگیری. شوندیختم م یبزرگ یهاتجربه صرف و نداشتن علم به روز و قابل اتکا به شکست

 رفتیشو هم سبب توسعه و پ شودینوپا م یو کارهاکسب  یهم سبب کاهش احتمال خطا ینی؛کارآفر یهامهارت
و  چه اکنون صاحب کسب ید،و کار خود باششروع کسب  یبرا ی. چه شما درحال آمادگتریمیقد رهایو کا کسب

آن  یو تجرب یضرور یهاو مهارت ینیدر هر حال شما به آموزش کارآفر ید؛گسترش آن باش یکار خود و در پ
 رفت شرکت و تجارت.یشتوسعه و پ یبرا یاز ابتدا و هم برا یقو یساختارها یجادا یهم برا یازمندید؛ن

 ییکشورها یناست. اول یرو پرورش پذ یرپذ یتتقو یر،پذآموزش یامر ینیکه کارآفر دهدینشان م یقاتتحق
 یض،و ژاپن بودند )ف یکاامر یس،آلمان، انگل یرا انجام دادند، کشورها هایییتفعال ینیآموزش کارآفر ینهکه در زم

 یشده است. ط یلتبد یدانشگاه هاییتفعال ترینو گسترده ینتراز مهم یکیبه  ینی(. امروزه آموزش کارآفر1386
 یهابرنامه ی،و مل یامنطقه ی،محل یازهایتحت آموزش و ن یهاگروه یژگیها بر حسب و، دانشگاه1980دهه 

 هاییتحما یزن ییاروپا یهااند. دولتنموده یطراح یو عموم یخصوص یهاسازمان یرا برا یمتعدد یآموزش
(. در 1387اند )احمدپور، کرده یجادا شود،یجوانان م ینب ینیکارآفر یقکه جهت تشو ییهایترا از فعال اییژهو

افراد شامل  ینشوند. ا یت( تربEnterprisingمؤسس ) یافراد یلدوران تحص یبوده تا افراد در ط ینواقع هدف ا
 یب،)گ باشندیم یانطلبان، و ارتقا جوطلبان، جاهتکران، فرصتجسوران، مب یان،ماجراجو ها،یتدر فعال یشروانپ

 یی،به استقلال، فرصت جو یلافراد همچون تما هاییشگرا یزشها به دنبال بهبود و انگاز دوره یلقب ین(. ا1987
 .باشدیو ابهام م یتبه حل مشکلات و لذت بردن از عدم قطع یلتعهد به کار، تما یری،مخاطره پذ یل،ابتکار، تما

تلاش  یافته،توسعه  یکشورها یبر روند توسعه اقتصاد ینیکارآفر یرهمراه با آشکار شدن نقش و تأث یطور کل به
 ینانکارآفر ی)که جملگ یان،تجار، دانشجو یران،مد یندر ب ینیکارآفر یهدانش و روح یمدر جهت آموزش و تعم

 یافراد یتترب ینیکارآفر یکاربرد آموزشهدف از بالفعل شدت گرفت.  ینان( و کارآفرشوندیبالقوه محسوب م
 ینبا توجه به ا یندنما یجادرا ا یمؤسس باشند و کسب و کار یخود افراد یلاتتحص یلاست که بتوانند پس از تکم

 ینافراد کار آفر یتنها بالا یدوره ن ینآن است که ا یانگربصورت واضع ب یو تجرب یکاربرد یهادوره یتموارد اهم
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با عث رشد  یتو در نها ینیکارافر یرشد متوال یمؤلفه برا یو مطلوب دارد بلک یممستق یرکار ها تأث و کسب و
بخش واضع  ینآن در ا یتکاملًا موثر یهفرض ینو ا سازدیرا در کشورها فراهم م یدارمرتبط به توسعه پا یهابخش

 .ینیهمه خصوصاً در حوزه کار آفر یاست و قابل قبول برا
 

 سوم یفرع یهفرض یبر مبنا ایشنهادهپ 
 یدوره آموزش کاربرد یک یداست با ینیکارآفر یو تجرب یکاربرد یدروه ها یتبر محور یهفرض ینا یکهآن جا از

را بر اساس  یسیدر نظر داشته و متحوا تدر یدبا یدینبر مستف یو اثربخش یترا به خاطر موثر یلموارد ذ ینیکارآفر
 گردد. ینآن تدو

گاه یبرا دیبرنامه با (1  متحوا داشته باشد ینیو بالابردن دانش کارآفر یآ
 یدنما یدتاک یدنوپا و جد یهاشرکت یسافراد به تأس یقتشو یبرا یدبرنامه با (2
 شود یسنج یازکوچک ن یهاشرکت یجهت رشد و بقا یدبرنامه با (3
 دگرد یمتنظ ینیکارآفر یآموزش هاییوهجهت اثر بخش نمودن ش یدبرنامه با (4
 را به ما نشان دهد. ینیکارآفر یحصح یرمس یدبرنامه با (5
 وکار ما نقش داشته باشدکسب یریتدانش مد یشرفتدر پ یدبرنامه با (6
 به ما کمک کند یفرد یدر گسترش شبکه ارتباط یدبرنامه با (7
 آن به ما ارائه کند از یما را مشخص و در ادامه آموزش جامع و کاربرد یازمورد ن یهامهارت یدبرنامه با (8
 گذشته یباتبدهد بر اساس تجر یادنداشته باشند و به ما  یمطالب برنامه صرفاً جنبه تئور (9
 

 یقتحق یو کل یاصل یهبر فرض یمبتن یریگ یجهنت 
برخوردار است که  یاست از ساختار یشرفتهپ یو فناور ینیکارآفر هاییوهش یجکه به دنبال ترو یپوهنتون اصولاً 

مختلف پوهنتون  یفآن را در وظا یو به نوع کندیم یقرا تشو یو نوآور یپرداز یدها ها،یتبه روز کردن خلاق امکان
 یروین هاییو نوآور هایتاستفاده از خلاق ی. در اکثر پوهنتون ها از صرف منابع براکندیم یتو حما ینیب یشپ

شده  یردرگ یو نوآور یپرداز یدها یندبا فرآ یگروه یا یبه صورت فرد توانندیم یانوجود ندارد دانشجو یجوان هراس
 پوهنتونآن تلاش همه جانبه را انجام دهند، امکان رشد استعدا ها در  یساز یادهپ یو مهارت لازم را کسب کرده و برا

د خو یهاو مهارت هایتقابل ها،یستگیدارند که بر اساس شا یقین یلدانش و تحص یرانو فراگ یستدور از ذهن ن
ها و اهداف خود و پوهنتون کمک شوند. همچنان رقابت در پوهنتون رشد کرده و به برآورده ساختن آرمان توانندیم

مهم و  یستو خرد امر یاییپو یبرا یافق یپوهنتون ینچن ختو سا شودیمطلوب انگاشته م یسالم به عنوان ارزش
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در  یو گروه یفرد یرشد و بالندگ یحرکت به سو تحول و یجادا یبرا یریانعطاف پذ یمرکز ینمؤثر چون در چن
 است. ییبالا یارسطح بس
از  یانجام شده در برخ یقاتبا تحق ینیکارآفر یشآموز یهابرنامه یاصل یهامؤلفه ینهدر زم یقتحق ینا نتایج
 یبا بررس( 2004) یفالرتون و مورف یل،نمونه مک ن ی. براگیردیقرار م یتکشورها مورد حما یرسا یهادانشگاه

 ی. به نظر آنان گام اول درطراحیدندرس یمشابه هارچوباز پانزده دانشگاه جهان به چ یشدر ب ینیکار آفر یهابرنامه
 یازهایو درک ن ییشناسا یقامر از طر یناست. ا یشیآموز یهاچشم انداز برنامه یمترس ینیبرنامه اثربخش کارآفر

رو  ین( از ا5، ص 2004و فالرتون،  یلمکن ی،است. )مورف یازمانس یازهایو هماهنگ ساختن آن با ن یرانفراگ
 یازهایو ن یریتمد یازهاین یان،دانشجو یازهایاست که عبارتند: از ن یازچند دسته ن ییمستلزم شناسا یازهان یابیارز

در هر سه  یازهان یناز ا یشد. بعض ییشناسا ینانکار آفر یبرا یازچند دسته ن یقتحق یندر ا یعلم یاته یاعضا
 .شودیمحسوب م یازهادسته ن یناز به استقلال از ایاند. ن( مشترکیانو دانشجو یعلم یاته یاعضا یران،گروه )مد

 ییشناسا یازمندن ینی،کارآفر یها[ تحقق اصول آموزش برنامه21(]1994) «یلسونکرورو و و»همچنان به نظر  
که به اصلاح و بهبود  یزانبه همان م ینانشگاه کارآفر( د1995مختلف است. از نظر شلدون ) یقو علا یازهان

افراد و بروز  هاییتسطح قابل یو ارتقا دوابسته است، به رش یریتیو مد سازمانیهایینهکلان و زم یساختارها
 دارد یبستگ یزآنان ن یو نوآور هایتخلاق

که تنها ده درصد است یخیمچون کوه افراد و مخصوصاً کارکنان دانشگاه ه هاییتقابل« سن یستنکر» یدگاهد از
. در گرددیآشکار و بارز م ینکارآفر یو رهبر یریتمد یقآن قابل مشاهده است و بخش اعظم آن پنهان بوده و از طر

است.  یو استعداد انسان یتقابل یمحجم عظ یا آزاد سازی یاساساً و در گرو آشکار ساز ینواقع خلق دانشگاه کارآفر
مورد مطالعه،  هاییژگیدانشگاه با توجه به و یریتمنظور توجه به سازمان و مد ینا یبرا (1383ی،)حسن مراد

اند تا ( تلاش کرده1966[ )25«]ورون»( و 1954[ )24«]پوتر»(، 1977[ )23« ]باندورا». باشدیم یضرور
 یقاتکنند. تحق یحتشر شود،یمنجر م یریتی( و خود مدیختی)خود انگ یشخص یزشکه به انگ یشناخت یندهایفرا

به دنبال آنها به دست خواهد آمد،  یرونیب یجدارند و باور دارند که نتا یتکه انتظار موفق یآنها نشان داد افراد
 یعخود و وقا یهاتلاش ینب توانندمیکه انتظار شکست دارند و ن یدارند تا افراد ترییقو یریتیخود مد یهامهارت

 ینمطرح  شده، در بردارنده چن یشنهادیکه در مدل پ یازهاییها و ن. مهارتارتباط برقرار کنند یزندگ یرونیب
 است. یکردیرو

 یبر خلاف تقاضا برا ینیآموزش کارآفر یو دانش درباره چگونگ یقتحق»: گویدی( م2002) «یربیکا دیوید»
در  هایییشرفتپ یندهآوجود دارد که در  یدواریام ین(. اما ا5-4)صص « برخوردار نبوده است یآن از رشد چندان

آموزش داده شود؟ چگونه آموزش داده  چیزیچه  ینیکارآفر یهاتا مشخص شود در دوره یردصورت بگ هاینهزم ینا
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 یرا در بردارنده سه محور اصل ینیآموزش کار آفر یوضع فعل ی. ویفتدآموزش اتفاق ب ینا یطیشود؟ و در چه شرا
که خود را برج عاج  ییهادانشگاه ینیو آموزش کارآفر ینیکارآفر یده یاد ینیکه عبارتند از: موضوع کار آفر داندیم

  ینیمؤثر کار آفر یادگیریو یده یاد ی( برا2002) «یربیکا». به نظر اندیگانهجامعه ب هاییتند و با واقعدانیم یننش
 :یفتدفاق بلازم است تا آموزش مؤثرات ینهزم یندر ا یو سه تحول اساس یستندن یعناصر کاف ینا

 ینانهبه آموزش رفتار کارآفر ینیاز کارآفر •
 یادگیریبه  یده یاداز  •
 ینبه دانشگاه کارآفر ینیاز برج عاج نش •

 ین( ضرورت دارد. اینیتحولات )آموزش کارآفر ینا یدر ساختار پوهنتون و آموزش برا یتحول اساس سه
در  یدکند. با یجادخلق ثروت در جامعه ا ینهدر زم یدیجدتا احتمالات  یفتداتفاق ب یبه صورت مواز یدتحولات با

 یبرا یمقتض یهاکه در آن از فرصت ی. بسترگیردیصورت م پارچهیک یتحولات در بستر یننظر داشت که تمام ا
 را فراهم خواهد کرد. یبستر ینچن یشنهادیپ یبر اساس الگو یآموزش یهابرنامه یه. تهشودیبهبود استفاده م

: کندیرا مطرح م یاصل یارها  چند معدر دانشگاه ینیکارآفر یهابرنامه یابیبا ارز یز( ن1997) رتنروسپروگا
 یعلم یتموفق یارهایمع ینی،کار آفر ینهدر زم یدرس یهابرنامه یتنوع و ژرفا ی،علم یاته یاعضا هاییستگیشا

 یارهایفوق به همراه  مع یارهایمع یقتحق ینا یاهیافته ی( با بررس407-405منابع مورد استفاده )ص  یفیتو ک
 ینیب یشپ ید،اسات یبرا ینیآموزش کارآفر هاییوهش ینهدر زم یآموزش یهاها و کار گاهدوره یچون: برگزار یگرید

 یقاتتحق ینهدر زم یمال یوکمک ها یتیحما هاییاستس ین،کار آفر یانو دانشجو یداسات یبرا یماد هاییزهانگ
از کار  یبانیو پشت یتحما ینهشده در زم ینتدو یتیحما هاییاستو س ینیکار آفر یاناد دانشجوتعد ی،نیکار آفر

 .دهدیقرار م یدرا مورد تاک ینانآفر
 یو استعدادها هاییرا بر اساس توانا یکاربرد یهاجنبه ینی( آموزش کار آفر1999و گاس ) یسنظر منز طبق

ک یو نوآور یتخلاق ینهدر زم یرانفراگ یزشلاوه بر آن بر انگ. عکندیم یقتلف یبا دانش نظر یران،فراگ دارد.  یدتأ
 هاییوههم به عنوان ش ینیکارآفر هایییتوانا یجادو ا یقیبر آموزش تلف یدنشان داد که تاک یزن یقتحق ینا هاییافته

 .اندیتآموزش و هم به عنوان فلسفه و هدف آموزش حائز اهم
 ینهو نهاد یفیتک ینبر تضم یرمتآث ینیبه کارآفر یابیدست ی( به سویزیکیو ف یمالمنابع ) یصکه تخص ییآنجا از

 یدر روند توسعه و رشد اقتصاد ینانکارآفر یژهو یگاهنقش و جا یلجهان به دل یشدن آنهاست امروزه اکثر کشورها
حداکثر امکانات و بهره با  کنندیتوسعه تلاش م حالو در  یافتهتوسعه  یها در کشورهااز دولت یاریکشورها، بس

 ینیو رفتار کارآفر هایژگیو یاز افراد جامعه را که دارا یشتریشمار هر چه ب یقاتی،تحق یاز دستاوردها یبردار
کنند.  یتو حما یتهدا یق،تشو ینانهکارآفر هاییتو فعال ینیکارآفر یجاددر جهت ا یلهستند به آموزش و تحص
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 یناندارند و همچنان کارآفر یو اجتماع یو تحولات فرهنگ یوسعه اقتصاددر ت یدینقش کل ینانکه کارآفر یطور
 یو استمرار توسعه کشورها یاتح یددر حال توسعه و در تجد یتوسعه کشورها یعدر تسر یبه عنوان عناصر اصل

د کشور ما اقتصا یکنون یطمورد نظر خواهند بود. در شرا یشترهم ب یندهاند و در آمورد توجه و مطالعه بوده یصنعت
 یکم کار یا یکاریجوان(، ب یرویفرار مغزها )مهاجرت افراد متخصص و ن یرنظ یمهم هایییکه با مسائل و نارسا

و دولت، عدم تحرک  یخارج یگذار یهمتخصص، کاهش سرما یانسان یرویها و نپوهنتون یلانفارغ التحص یژهبه و
برخوردار  یمضاعف یتتوسعه کشور از اهم یبرا نانیپرورش و آموزش کارآفر وست،روبر یکاف یو رشد اقتصاد

 یتمهم در کشور است و در نها یهادر تمام جهات و بخش یدارو توسعه پا یبه رشد اقتصاد یدنرس یاست برا
دو  ینا ینب یممسق یراست کاملًا تأث یگونهچ ینیو آموزش در توسعه کارافر یعال یلاتکه نقش تحص یهفرض ینا

مختلف با توجه به  یآن در کشورها یتو درجه موثر یزانحاصله از آنها و م یجو نتا یقاتاد به تحقمؤلفه بوده با استن
 یشیو مدل آموز یکردجامعه و دولت در بخش آموزش، رو یکردو رو یلاتمانند سطح تحص یادیز یموارد

مل مؤثر در توسعه عوا ینترمتفاوت باشد. چون از مهم تواندیم یاجتماع یهاها، فرهنگ و مؤلفهپوهنتون
 یکیو تکنولوژ یقانونـــ ی،فرهنگ ی،اجتماع ی،اقتصــاد یطسازگار  با شرا هاییاستاتخـــاذ س ینی،کارآفر

 کشــور است.
 

 یشنهادهاپ 
 توانیم ینیها در مورد توسعه کارآفرپوهنتون یقبه اهداف جامعه از طر یدنکه در خصوص رس پیشنهادهایی

 :باشدیم یرمطرح نمود به شرح ز
 یدر قالب برگزار ینیکارآفر یهاارائه آموزش ینی،استادان کارآفر یتترب یلی،تحص یمحتوا یزیبرنامه ر (1

 در پوهنتون ها در مقاطع مختلف. ینی( کارآفریپارتمنترشته )د یجاها و او کارگاه ینارهاسم ی،کاربرد یورکشاپ ها
و  یطشرا یلدولت در تحقق و توسعه، تسه یگذار یهو توسعه شامل سرما یقبه امکانات تحق یدسترس (2

 .ینانکارآفر یامکانات تست برا
 ها.پوهنتون ینیکارآفر هاییتها در فعالکار گروه یلو تحل یهتجز یزو ن یکار گروه هاییمت یجادا (3
 از خارج به داخل کشور. ینیکارآفر هاییتمرتبط با فعال یقاتیتحق یانتقال دانش و دستاوردها (4
 ها.در پوهنتون یاناز دانشجو یتجار یهاطرح یندفرا یو طراح یعمل یهادرخواست پروژه (5
 هاییّتفعال یمناسب در جهت راه انداز یاو مشاوره ی،اطلاعات ی،مال هاییتحما یساز ینهزم (6

 .در پوهنتون و نهاد مرتبط و همکار با پوهنتون در داخل و خارج از کشور یاندانشجو ینیکارآفر
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دانش آموختگان در  یبرا یمختلف آموزش یهادوره یو برگزار یدهاو اسلا یآموزش هاییلماستفاده از ف (7
 .یاو حرفه یفن یهاها در بخشپوهنتون

 .ینیکارآفر یآموزش یهاو جلب جامعه پوهنتون ها به دوره یبترغ (8
در  ینانکارآفر یبرا یو بازار خارج یلداخ یبه بازارها یدسترس یلبه بازارها شامل تسه یبهبود دسترس (9

 جهت صادرات محصولات.
 یپوهنتون یلانو فارغ التحص یاندانشجو ییراهنما ینمونه و موفق برا ینها از افراد کارآفردر پوهنتون (10

 استفاده شود.
 ینیارآفرارائه دروس ک یدر بخش کسب و کار( برا یمجرب و توانا )با تجربه کاربرد یاستفاده از کدرها (11

 در کشور یدر پوهنتون و مراکز آموزش
 یمختلف برا هاییشدر گرا یلیتکم یلاتدر مقطع تحص ینیکارآفر یهارشته یو راه انداز یجادا (12

 پوهنتون ها.
و  ینانکارآفر یو فضا یطمح ینی،کارآفر یهاپروژه ینان،درخصوص کارآفر یلیتفض یقاتگسترش تحق (13

 کشور. یاتو مقتض یطا توجه به شرامرتبط ب هایینهزم یرسا
محصلان نسبت به  یژهبه و یو ارتقاء شناخت جامعه پوهنتون ینیو فرهنگ کارآفر یهروح یجترو (14
 اشتغال و رفاه در کشور. یجادا ی،و نقش آنها در رونق اقتصاد ینانکار آفر ینی،کارآفر
 ها و کشور نظام مند در سطح پوهنتون ینیکارآفر یساختارها برا یجادا (15
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